Unternehmensbericht 2021

Nachhaltig denken, nachhaltig handeln

Miteinander und fiireinander Verantwortung tragen.

Fiir die Zukunft unserer Region




Das ZV0O-Verbandsgebiet

mit iibertragenen Aufgaben
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Ver- und Entsorgungsaufgaben in den
Kreisen Ostholstein, Pl6n und Segeberg



Das Jahr 2021

Zweckverband Ostholstein

Verbandsgebiet km? 1732
Mitgliedsgemeinden 56
Einwohner 220.650
Kunden

Kommunale Abfallwirtschaft 70.619
Abwasser (Hausanschliisse) 37.498
Zentralkanalisation 37.235
Hauskldranlagen/Sammelgruben 4.408
Breitband: Gemeinden 29
Trinkwasser (Hausanschliisse) 31.114
Erdgas (Hausanschliisse) 26.951
Gewerbliche Abfallentsorgung 2748

220.6a0
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Fiir die Zukunft unserer Region

Netze
Schmutz-/Niederschlagswasser km 1.086
Glasfaser (geplant) km 3.423
Kabelverzweiger (geplant) 1.039
Trinkwasser km 1.138
Erdgas km 931
Weitere Infrastruktur
Aufgestellte Abfalltonnen 172.330
- Restabfall 74.701
- Bioabfall 35.071
- Papier 62.554
Standorte Depotcontainer 283
Deponien (Nachsorge) 2
Abwasserreinigungsanlagen 39
Wasserwerke 6
Recyclinghsfe 3
Fuhrpark
- Lkw 49
- Transporter/Kleinfahrzeuge 10
-Anhanger 8

172.330

Aufgestellte
Abfalltonnen

39

Abwasser-

reinigungsanlagen



Mengen

Abwasser
Trinkwasser

-héchste Tagesabgabe
Erdgas (Vertrieb)
Erdgas (Netz)

-héchste Tagesabgabe
Nahwirme
Gesamtabfall

-davon im MHKW behandelt
Fernwdrme MHKW
Kundenanzahl Recyclinghéfe
Kundenauftriage Sperrmiill

Personal

gesamt
-weiblich
-minnlich
-Auszubildende
-in Vollzeit

-in Teilzeit
-ZVO

- Abfallwirtschaft
- Entwésserung

- Breitband
-ZVO Energie GmbH

161.427

Kundenanzahl
Recyclinghiife

Mio. m3 6,5
Mio. m3 8,9
m3 41198

Mio. kWh 750
Mio. kWh 1.516
Mio. kWh 9,1
Mio. kWh 6,8
Mg  116.64

Mg 56.169

kWh 29.324
161.427

29.595

578
18
460
26
516
62
112
216
121

126

26
Auszubildende

Betriebswirtschaftliche Kennziffern

ZVo

- Stammbkapital

- Betriebsertrage

- Investitionen

- Ergebnis

Abfallwirtschaft

-Umsatz

- Ergebnis

Entwdsserung

-Umsatz
Schmutzwasser
Niederschlagswasser

- Investitionen
Schmutzwasser
Niederschlagswasser

- Ergebnis
Schmutzwasser
Niederschlagswasser

Breitband

- Investitionen (geplant, tiber mehrere Jahre)

ZVO Energie GmbH

-Umsatz
Trinkwasser
Erdgas

- Investitionen
Trinkwasser
Erdgas

- Ergebnis

ZVO Entsorgung GmbH

-Umsatz

- Investitionen

-Ergebnis

Mio.
Mio.
Mio.
Mio.

Mio.
Mio.

Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.

Mio.

Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.

Mio.
Mio.
Mio.

Stand: 23.05.2022, Wirtschaftsprifung zum

Redaktionsschluss nicht vollstindig abgeschlossen
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Vorwort ...

Liebe Leser*innen!

Nach vorne denken.
Und den Weg gemeinsam gehen.

Beginnen mdchte ich mit einem groflen Dankeschén an Klaus
Winter. Nach tber 14 Jahren als Vorsitzender der Verbands-
versammlung wurde er 2021 verabschiedet. Und auch dieses
vergangene Jahr hatte es wahrlich in sich. Uber uns rollten die
Wellen der Pandemie, Deutschland ging in den Lockdown und
ins Home-Office. Aber viele Grundbediirfnisse der Menschen
sind nicht einfach von zuhause aus zu erfiillen. Wir als ZVO
haben zuverlissig und verantwortungsbewusst mit dafiir
gesorgt, dass die lebensnotwendigen alltaglichen Dinge wei-
terlaufen. Wasser, Heizung, Internet, Abfallentsorgung... ein
Sttick Normalitat und Sicherheit fur Ostholstein in bewegten
Zeiten.

Aber nicht nur die Pandemie hat uns alle gefordert. Das Jahr-
hundert-Hochwasser im Sommer 2021 in Rheinland-Pfalz und
Nordrhein-Westfalen hat unschitzbare Mengen an Treibgut,
Gerséll, Schlamm und Bauschutt durch die Region geschoben
und die gesamte Infrastruktur zerstért. Die Abfallwirtschafts-
betriebe vor Ort waren mit den Massen schlichtweg tiber-
fordert. Unlgsbar ohne Unterstiitzung und Zusammenbhalt.
Fiir uns war daher klar: Wir packen mit an. Trotz Hochsaison
in Ostholstein, trotz knapper logistischer und personeller
Kapazitaten ging es mit engagierter Manpower und ZVO-
Fahrzeugen direkt in das Uberflutungsgebiet. So wird unser
Motto , miteinander und fiireinander* mit Leben gefiillt.

Ob Pandemie oder Umweltkatastrophe. Die letzten 2 Jahre
haben uns allen vor Augen gefiihrt, wie wichtig und wie
komplex leistungsfihige kritische Infrastrukturen sind. Wir
als ZVO sind da fiir die Menschen in unserer Region, auch in
schwierigen Zeiten. Unsere Aufgabe ist es daher umso mehr,
ein erfolgreiches Krisenmanagement weiter zu etablieren.
Wie wir das tun? Vergangenes sachlich bewerten, Abliufe

gemeinsam verbessern und konkrete Mafinahmen fuir die Zu-
kunft erarbeiten. So bleiben wir stark, zuverléssig, dynamisch
und innovationsfreudig.

Apropos Zukunft. Die Themen Klimaschutz und Digitali-
sierung bleiben ganz oben auf der ,Das-ist-uns-wichtig-
Liste. So suchen wir zum Beispiel aktiv nach Méglichkeiten,
unseren CO2-FufBabdruck zu verringern. Die Erzeugung von
Wasserstoff mit CO2-neutralem Strom und dessen Nutzung
als ,,Sprit“ fiir unsere Abfallsammelfahrzeuge ist hierbei

ein wesentlicher Ansatz.

Auch beim Thema Glasfaserausbau ist in der letzten Zeit nach
einer gewissen Stagnation endlich wieder Fahrt aufgenommen
worden, sodass auch dieses fiir unsere Zukunft bedeutsame
Projekt in absehbarerer Zeit realisiert wird.

Stichwort Abfallsammelfahrzeuge: Wie nutzt man Kiinstliche
Intelligenz fiir bessere Straflen in Ostholstein? Parallel zur
tiglichen Abfallabfuhr kénnen die Stralenzustinde mit einer
Kl-basierten Software miterfasst werden. Das ist ein enormer
Mehrwert fiir ZVO-Mitgliedsgemeinden, die Schiden ziel-
gerichtet beheben kénnen.

Spannende Zukunft.
In jeder Hinsicht.
Aber wir sind bestens
geristet.

lhr

Andreas Zimmermann
1. stv. Vorsitzender der
Verbandsversammlung



Ostholstein im Wandel, der ZVO im Wandel:

Zukunft gestalten

Wir machen Daseinsvorsorge. Auch und gerade in schwieri-
gen Zeiten.

Das Schlimmste der Pandemie scheint erstmal hinter uns zu
liegen und plétzlich gibt es einen Krieg in Europa. Unsere Auf-
gaben fiir Sie, die Menschen, die Familien, die Betriebe und
unsere Stidte und Gemeinden hier in der Region Ostholstein
sind dadurch stirker prisent, als frither. Klimaschutz und der
sehr bewusste Umgang mit Energie und unseren Ressour-
cen bekommen trotz des schon vorhandenen Dringens des
Themas nochmal eine ganz aktuelle Bedeutung. Auch die
Digitalisierung bewegt uns und bringt Chancen und Méglich-
keiten. Sie verbindet Kommunen, Stiddte und Lander. Durch
die Beltquerung wird Skandinavien noch niher an uns heran-
riicken.

Unser einfaches und lber allem stehendes Ziel ist: Wir
méchten, dass man auch morgen hier noch gut leben kann.
Dafiir setzen unsere Mitarbeiter*innen sich Tag fiir Tag ein.
Jeden Tag leeren wir fur Sie 20.000 Abfallbehilter. Mit dem
Trinkwasser, dass wir in 2021 fiir Sie aus der Tiefe geholt
haben, kénnte der Hemmelsdorfer See fast zur Hilfe gefiillt
werden. Eine dhnliche Menge nehmen wir als Abwasser tber
unsere Kanalisation zuriick und reinigen es so, dass wir es
wieder in unsere Fliisse, Seen und die Ostsee zuriickgeben
kénnen. Fiir ein warmes Zuhause haben wir so viel Gas zu
Ihnen geliefert, dass damit zwanzigmal der Raum unterhalb
der Fehmarnsundbriicke gefiillt werden kénnte. Unser Breit-
bandnetz wichst und wiirde als Leitung am Sttick von hier
schon bis nach Norditalien reichen. Dieses Mammutprojekt
braucht Zeit, aber schon bald bauen unsere Partnerfirmen
in jeder unserer Breitbandgemeinden.

Wir investieren im groflen Umfang in unsere Netze und
Anlagen, in den nichsten Jahren alleine tiber 100 Millionen
Euro. Wenn wir alte Technik austauschen, kommt neue und
effizientere zum Einsatz. Mit dem, was wir tun und verbrau-
chen, wollen wir ab 2032 klimaneutral sein. Dazu miissen
und wollen wir uns in den nichsten 10 Jahren in vielen Berei-
chen komplett erneuern.

Wir benstigen Menschen, die diese Aufgaben erfillen. Es ist
eine Herausforderung, immer geniigend qualifizierte Mitarbei-
ter*innen zu finden, gerade weil uns viele erfahrene Kolleg*in-
nen altersbedingt in den nichsten Jahren verlassen. Dazu
gehort auch, den Frauenanteil in klassischen Ménnerberufen
zu erhdhen. Da passiert schon einiges bei uns.

Fragen und Themen, die uns bewegen. Auch in schwierigen
Zeiten: wir wollen in all dem die Chancen sehen!

Was brauchen wir dafiir? Jeden Tag den vollen und engagier-
ten Einsatz und das Wissen unserer 578 Mitarbeiter*innen,
unsere Technik mit allem, was dazu gehért, natiirlich aus-
reichend Finanzmittel und vor allem lhr Vertrauen!

lhr
Frank Spreckels
Verbandsvorsteher
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Das groBe Ziel fest im Blick:

Klimaneutralitét bis 2032

Der Klimawandel und seine Folgen. Auch fiir den ZVO

Es ist die zentrale Herausforderung der heutigen und zukiinf-
tigen Gesellschaft: der Klimawandel. Seine Folgen sind bereits
jetzt Uberall auf der Welt zu sehen: hiufigerer und heftigerer
Starkregen, Hitzewellen, Trockenphasen und Meereshochwas-
serereignisse.

Entscheidend fiir das AusmafR dieser Klimaveranderungen
ist die Freisetzung von Treibhausgasen in die Erdatmosphare.
Steigt die Konzentration dieser Treibhausgase — wie u.a.
Kohlenstoffdioxid, Methan und Stickoxide — in der Atmos-
phire, so erwdrmt sich weltweit unser Klima. Die globalen
Folgen: schmelzende Gletscher und Polareisflichen, steigen-
der Meeresspiegel, Auftauen von Permafrostbéden, Wiisten-
bildung, Artensterben und Bevélkerungswanderungen...

Autarke und klimaneutrale Energie-Infrastruktur

Lokale Klimaveranderungen kénnen und werden Auswirkun-
gen auf die Arbeit des ZVO haben. Wichtig fiir die Zukunft
bleibt daher: Eine zuverlassige Ver- und Entsorgungsstruktur
des ZVO und eine sichergestellte Durchftihrung der tiber-
nommenen Aufgaben fiir die Verbandsgemeinden.

Wir — als kommunales Unternehmen der Daseinsvorsorge —
tibernehmen Verantwortung fiir den langfristigen Erhalt unse-
rer attraktiven und intakten Region. Damit Menschen auch

in Zukunft hier gut leben kénnen.

Die Corona-Pandemie und die aktuelle Kriegslage in der Ukrai-
ne haben es in den letzten Monaten deutlich aufgezeigt: Trotz
eines globalen Handels ist es wichtig, eine weitgehende Autarkie
zu erreichen. Insofern ist der Ausbau einer méglichst autarken
und klimaneutralen Energieinfrastruktur neben deutlichen Effi-
zienzsteigerungen und der Vermeidung von Energieverbrauchen
eine wichtige Aufgabe fiir Deutschland und den ZVO.

Mafdnahmenpaket Klimaschutzkonzept

Wie kénnen wir diese Aufgabe erfiillen? Im Rahmen des von
der Nationalen Klimaschutzinitiative geférderten Klimaschutz-
konzeptes wurde auf Basis von Energie- und Emissionsdaten
des Jahres 2020 erstmalig eine Treibhausgasbilanz fiir den
ZVO erstellt und ein erstes MaRnahmenpaket zur Reduktion
der Treibhausgase erarbeitet. Zum Jahresabschluss 2021 hat
die Verbandsversammlung des ZVO sowohl| das Maf¢nahmen-
paket als auch das Ziel der Klimaneutralitit bis 2032 beschlos-
sen. Das ist eine gute Grundlage.

Gefordert durch:

* Bundesministerium [ g ]
fir Wirtschaft ‘) warovae aufgrund eines Beschlusses

und Klimaschutz INITIATIVE des Deutschen Bundestages

Bereits umgesetzte MaRnahmen

- Verwendung von Okostrom beim Strombezug
- Uber 600 kWp installierte Photovoltaik an den Standorten
Oldenburg, Stisel und Neuratjensdorf

In Planung

- Optimierung der Energie- und Gebiudeeffizienz

- Uber 950 kWp Photovoltaik an den Standorten Ratekau,
Timmendorfer Strand, Liitjenbrode und Bujendorf und weiterer
Ausbau von erneuerbaren Energien auf unseren Anlagen

- Umstellung der Fahrzeugflotte auf nicht fossile Antriebe
(Biogas, Elektro, Wasserstoff)

- Einfuhrung nachhaltiger Beschaffungsvorgaben

Abfallsammlung mit Wasserstoff als Antriebsenergie

Auf Basis der Projektstudie ,Wasserstofferzeugung

und -nutzung“ (2020) mit dem Ziel der , klimaneutralen Abfall-
sammlung* wurde die Wirtschaftlichkeit des Gesamtprojektes
untersucht, unter Einbeziehung unterschiedlicher Férder-
mdoglichkeiten. Das Ergebnis: Unter den gegenwirtigen Be-
dingungen des Strommarktes ist eine H,-Erzeugung nicht
wirtschaftlich darstellbar.

Der Ansatz der Abfallsammlung mit Wasserstoff als
Antriebsenergie wurde weiterverfolgt. Anfang August wurde
eine Férderung von 9o % der Mehrinvestitionen — bis zu
2,266 Mio. € — fiir drei Abfallsammelfahrzeuge mit Brennstoff-
zellenantrieb vom Bundesministerium fiir Verkehr und digitale
Infrastruktur tiber das Férderprogramm NIP |1 bewilligt.
Gemifd der Planung sollen die Fahrzeuge Mitte 2023 zur
Verfligung stehen.

Nachhaltiger handeln

Unser Ziel ist es, die Energie- und Klimawende aktiv einzulei-
ten und voranzuschreiten. In einer gemeinsamen Umfrage von
FOCUS und For Our Planet wurde der Zweckverband Osthol-
stein als eines der 100 TOP-Klima Engagement Unternehmen
in Deutschland ausgezeichnet, nachzulesen in einer Themen-
beilage des Nachrichtenmagazins FOCUS.

Aus Uberzeugung mehr tun

Bereits 2017 hat der ZVO eine DNK-Nachhaltigkeitserklarung
(Deutscher-Nachhaltigkeits-Kodex) erstellt und 2020 in ihrer
Fortschreibung erweitert, nun alle Arbeitsbereiche des ZVO
umfassend. Die DNK-Nachhaltigkeitserkldrung erfolgt auf
freiwilliger Basis und greift der kiinftigen gesetzlichen CSR-
Berichtspflicht (Corporate Sustainability Reporting Directive)
vor.
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DER ZVOD - DIGITALISIERUNG UND INNOVATION

ZV0 digitalisiert konsequent

Um den Weg fiir eine digitale Zukunft zu ebnen, haben wir
uns auch 2021 einem Digitalisierungscheck gestellt, dem
Digital @ EVU2021. Das ist eine Umfrage vom Bundesverband
der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) sowie der Unter-
nehmensberatung KEARNEY mit seinem Kompetenzzentrum
IMP3rove fiir innovatives Management.

Gutes Ergebnis: Der ZVO gehért in Deutschland mit dem

2. Platz in der Vergleichsgruppe aus 18 integrierten Energiever-
sorgungsunternehmen (EVU) zu den TOP-Digitalisierern 2021
mit einem Jahresumsatz zwischen 100 Mio. und 1 Mrd. €. Und
im internationalen Vergleich? Mit insgesamt 108 teilgenomme-
nen EVU belegt der ZVO mit einem Reifegrad von 38 % einen
Platz im Mittelfeld leicht tiber dem Durchschnitt.

In der Vergleichsgruppe der Branche haben wir also gut ab-

geschnitten. Das werden wir in den kommenden Jahren fort-

fihren und verstiarken, mit massiven Investitionen in

O Interne digitale Infrastruktur

Auch der Ausbau der internen digitalen Infrastruktur beim
ZVO wird vorangetrieben. So kann die Arbeit bei Prozess-
ablaufen erleichtert und die Effizienz erhht werden — ein
wichtiger Faktor, um dem Fachkriftemangel entgegenzuwir-
ken. Beispielsweise wurde zusammen mit dem Institut fur
Informatik der Universitit zu Liibeck im Geschiftsjahr der Ein-
satz von Kl im Kundenservice gepriift. Die Erkenntnisse des
Verfahrens werden auf der International Semantic Intelligence
Conference (ISIC 2022) vorgestellt.

O Agilitat
Der Faktor Mensch ist bei der Digitalisierung von zentraler

Bedeutung. Daher wurde begonnen, in die digitale
Transformation der Belegschaft beim ZVO

die Digitalisierung und in die erforderlichen Res- ima.rte zu investieren. Dazu zihlen vor allem die
sourcen. Denn mit Hilfe der Digitalisierung wer- Egian grundsitzliche Einstellung des Perso-
den insbesondere Daten zur Steuerung von nals sowie die Offenheit gegentiber
Abliufen in Echtzeit vernetzt und Prognosen dem Einsatz neuer Arbeitsweisen
zur Optimierung des Ressourceneinsatzes Interne und Technologien. So erarbeiteten
getroffen (z.B. Predictive Maintenance). digitale 2021 ein Dutzend Kolleg*innen
Dafiir brauchen wir qualifizierte Menschen Infra- fachuibergreifend — ganz frei ohne
zur Umsetzung und neue Berufsgruppen fir  ginykiur Silo-Denken — gemeinsam einen
den Betrieb digitaler Infrastrukturen. Lésungsansatz zum |T-as-a-Servi-
Digitalstrategie — so gehen wir voran StoBrichtungen ce innerhalb des ZVO. Dies erfolgte
o . ) unserer sequenzweise liber mehrere Wochen
Die Digital-/Innovationsstrategie des ZVO verfolgt - . . . .
Digitalstrategie abseits des Tagesgeschifts; wihrend

drei strategische Stofrichtungen:

@ Smarte Region

Fiir uns steht die Weiterentwicklung der Daseinsvorsorge

im Verbandsgebiet im Fokus. Und diese Region wird durch
innovative ldeen zunehmend smart, wie auf der Verbandsver-
sammlung im Juni 2021 vorgestellt wurde. So gibt es jetzt die
Méglichkeit einer Straenzustandserfassung mit Abfallsam-
melfahrzeugen und den Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz
(KI). Dafiir nutzen wir als ZVO unsere Infrastruktur, um einen
Mehrwert fir Kommunen zu generieren.

Und so funktioniert es: Mit Hilfe einer Bilderkennungs-KI
kann der Zustand von Strafien analysiert werden. Fiir die
Datenerfassung statten wir bei Bedarf unsere Abfallsammel-
fahrzeuge mit einem Smartphone und spezieller Software
aus. Die Kl analysiert Art und Stérke der Straflenschiden. Mit
diesen Daten kénnen Gemeinden und Stidte im Kreis Ost-
holstein besser planen, Straflen zu erhalten. Die ersten vier
Mitgliedsgemeinden nehmen bereits am Praxisbetrieb teil.

Vorreiter in Deutschland

Der ZVO ist das erste Unternehmen der deutschen Abfallwirt-
schaft, das Stralenbaulasttriger bei der Aufgabenerfiillung

in dieser Weise unterstiitzt. Die Kl-basierte Stralenzustands-
erfassung mit Abfallsammelfahrzeugen wurde am 18. Juni

zum zweiten bundesweiten Digitaltag in Berlin vorgestellt und
wird aktuell als Referenz beim Verband kommunaler Unterneh-
men (VKU) gefiihrt.

Corona komplett online auf digitalen Boards
in moderierten Breakout-Sessions.

Erfolgreiche Teilnahme bei der Digital Challenge

Wie kénnen neue Methoden der Problemlésung erprobt und
die Verbindungen mit der regionalen Wissenschaft ausge-
baut werden? Zum Beispiel mit der Teilnahme bei der Digital
Challenge 2021 im November, einer Veranstaltung des Mittel-
stand-Digital Zentrums Schleswig-Holstein und The Bay Areas
e.V. unter Beteiligung der wissenschaftlichen Institute des
Landes Schleswig-Holstein. Insgesamt 12 Teams von den
(Fach-)Hochschulen Flensburg, Heide, Kiel und Liibeck hatten
an dem landesweiten Wettbewerb teilgenommen. Innerhalb
einer Woche wurden unter Begleitung von Unternehmens-
vertreter*innen kreative Ideen und Impulse entwickelt, die
zum Erfolg der teilnehmenden Unternehmen beitragen und
das Wissen um potenzielle Herausforderungen der Digitali-
sierung darstellen sollen.

Die zwei Teams des ZVO beschiftigten sich mit den
Themen ,,Neue intelligente Warmekonzepte im ldndlichen
Raum* und ,,ZVO als One-Stop-Agentur fiir Dienstleistungen
der regionalen Daseinsvorsorge"“. Das ZVO Team von der
FH Westkiiste mit dem Masterstudiengang Green Energy holte
sich den 1. Platz; das zweite ZVO Team belegte den 4. Platz.
Ein schéner Erfolg! Und: Der ZVO trat mit jungen, talentierten
Menschen in Kontakt und empfahl sich mit seiner Teilnahme
als potenzieller, attraktiver Arbeitgeber.
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Geinderte Organisationsstruktur

Durch die Verlagerung des operativen Geschifts aus der

ZVO Entsorgung GmbH zuriick in den ZVO ist eine grofle
Umstrukturierung mit dem internen Projektnamen ,Helios*
erfolgt. Samtliches Personal und mobiles Anlagevermégen
der Gesellschaft sind dabei vom ZVO iibernommen worden.
Die Gesellschaft bleibt zwar rechtlich erhalten, dient nun aber
nur noch als Immobiliengesellschaft, die ihr gesamtes verblie-

bendes Immobilienvermégen, insbesondere MHKW, Betriebs-

gebiude und Recyclinghéfe, an den ZVO vermietet.

Gute Ertragslage des Gesamtbetriebs

Trotz eines Jahresfehlbetrages ist in Summe die Ertragslage
des ZVO insgesamt weiterhin gut, sodass fiir das Jahr 2021
eine unverinderte Gewinnausschiittung von 1,5 Mio. € vor-
gesehen ist. Allerdings stellt sich die Lage in den unterschied-
lichen Geschiftsbereichen zum Teil sehr unterschiedlich

dar und ist durch Einmaleffekte wie z.B. die Abfallumstruk-
turierungen (Entschidigungszahlungen und vorsteuerliche
Riickerstattungen) belastet. Auerdem hatte die auch im Jahr
2021 anhaltende Corona-Pandemie entsprechende Auswir-
kungen auf unser Geschift und das der Tochterunternehmen.
Beispielsweise wurde der Recyclinghof Nord durch einen
Corona-Fall und der verbundenen Quarantane der gesamten
Belegschaft einige Tage fiir die Offentlichkeit geschlossen.

0©

re
l.aMio.E

Ausschiittung

an unsere Gemeinden
vorgesehen

DER ZVOD - RAHMENBEDINGUNGEN

Der Zweckverband
Ostholstein

Gesamtwirtschaftlicher Uberblick

Kalkulationen Abwasser/Abfall/Breitband

Die Nachkalkulation in der einjihrigen Kalkulationsperiode
der hoheitlichen Geschiftsbereiche zeigen im Abwasser Uber-
und im Abfall sowohl Unter- als auch Uberdeckungen. Im Ge-
schiftsbereich Breitband wurde Mitte November erstmalig ein
Cluster abgenommen und entsprechende Pachteinnahmen
generiert. Gemaf Businessplan sind wir naturgemif von An-
fangsverlusten ausgegangen, allerdings werden diese linger
andauern und héher ausfallen.

Weiterhin hohe Investitionstitigkeiten

Unsere Gesamterlése summieren sich auf 71,5 Mio. € (Vor-
jahr: 55,6 Mio. €). Die aktivierten Eigenleistungen sind mit
1,1 Mio. € in etwa gleichgeblieben und spiegeln die weiterhin
hohe Investitionstatigkeiten wider. Durch Tarifanpassungen
und Neueinstellungen ist der Personalaufwand gestiegen.
Aufgrund der allgemeinen Preissteigerungen (z.B. im Energie-
bereich) betrifft dies aber auch die anderen Aufwandsarten.
Trotz eines Jahresfehlbetrages und damit Ergebnisses unter
der geplanten Ausschiittung sehen wir uns weiterhin gut auf-
gestellt. Zumal ohne die planmiRigen Anfangsverluste beim
Aufbau der Breitbandsparte und die Einmalbelastungen aus
der Umstrukturierung des Abfallbereichs das Ergebnis ent-
sprechend besser ausfallen wiirde.

[~
T.aMioE

Lesamt-
erlise



Umsatzerlése der Servicebereiche

Durch die Tarifsteigerungen sind zwar die Verrechnungswerte
im Rahmengeschiftsbesorgungsvertrag gestiegen, allerdings
werden nun die wesentlichen Dienstleistungen gegentiber
der Abfallwirtschaft iiber eine interne Umlage verrechnet. Die
reinen Umsatzerlése der Servicebereiche sind mit 5,6 Mio. €
(Vorjahr 6,9 Mio. €) daher deutlich gesunken.

Die im Vergleich gesunkenen Beteili-
gungsertrage der ZVO Energie be-
tragen 4,6 Mio. € (Vorjahr 6,1 Mio. €).
Es wird davon ausgegangen, dass ab
dem Geschiftsjahr 2021 auch die ZVO
Entsorgung GmbH wieder Gewinne er-
wirtschaftet, die dann im Folgejahr aus-
geschiittet werden. Die wirtschaftliche
Entwicklung der ZVO Energie GmbH
ist weiterhin gut.

Aber es ist auch wahrzunehmen, dass das marktwirtschaft-
liche Umfeld dieser Gesellschaft schwieriger wird — erst Recht
mit Blick auf die kaum zu prognostizierenden Auswirkungen
aus dem Ukraine-Krieg. Die Ausschiittungen in Zukunft wer-
den damit tendenziell eher niedriger ausfallen.

B, Mio.

Persona
aufwand

Servicebereiche

Unser Kldrwerk in Ratekau

Gestiegener Personalaufwand bei den Servicebereichen

Durch die tarifvertraglichen Erhéhungen im TVéD, Hoher-
gruppierungen und notwendige Neueinstellungen ist unser
Personalaufwand bei den Servicebereichen mit 6,1 Mio. €
(Vorjahr: 5,6 Mio. €) weiter gestiegen. Auch im Hinblick
auf die anhaltende Corona-Pandemie konnte der sonstige
betriebliche Aufwand mit 4,6 Mio.€ (Vorjahr: 4,5 Mio. €)

in etwa konstant gehalten werden.

Das Geschiftsbereichsergebnis ist mit
2,5 Mio. € (Vorjahr 3,9 Mio. €) gesun-
ken. Die Ausschiittungen aus der ZVO
Energie GmbH, die zu einem wesent-
lichen Teil aus dem Gasgeschift erwirt-
schaftet wurden, spiegeln unsere eigene
Gewinnausschiittung wider. Im Rahmen
dieser kontinuierlichen Gewinnaus-
schiittung soll die steuerliche Belastung
wieder durch den ZVO selbst getragen und im steuerlichen
Aufwandsbereich ausgewiesen werden. >>>

4,6 MinE

Sonstiger
betrieblicher

Autwand
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Mehr Mitarbeiter*innen

e ZVO gesamt, einschl. ZVO Energie GmbH:
— 578 Mitarbeiter inklusive 26 Auszubildende
(Vorjahr 550 inkl. 22 Abzubildende),
(ohne Mitarbeiter in Freizeitphase der Altersteilzeit)

Griinde fir die héhere Anzahl:

organisatorische Verinderungen, befristete Uber-
nahmen von Auszubildenden, befristete Einstellungen
zur Vertretung von Langzeiterkrankten, Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen in Elternzeit

¢ ZVO:
— 452 Mitarbeiter bzw. 436,36 Vollzeitkrifte
(inkl. 15 Auszubildenden)
davon Abfallwirtschaft: 212,19 Mitarbeiter
(inklusive 2 Auszubildenden).
davon Entwisserung: 116,21 Vollzeitkrifte
(inkl. 8 Auszubildenden).

Bitte beachten: Mit Wirkung zum 01.01.2021 wurde
das Personal der ZVO Entsorgung GmbH beim ZVO
eingegliedert.

2712 Min. £

Naturgemif hat sich der Personalaufwand im ZVO durch

die Personaliibernahmen im Abfallbereich deutlich erhéht.
Insbesondere aufgrund von Neueinstelllungen und den tarif-
lichen Steigerungen hat sich der Personalaufwand beim ZVO
inklusive aller jeweiligen Sozialabgaben und Altersteilzeitriick-
stellungen auf insgesamt 26,6 Mio. € (Vorjahr: 13,8 Mio. €)
erhsht.

Dem Fachkriftemangel entgegenwirken

Mit Hilfe einer neuen Marketingkampagne wurde verstarkt
tiber die Ausbildungsméglichkeiten beim ZVO informiert —
mit einem bereits sichtbaren Ergebnis: Erhéhung der Aus-
bildungsvielfalt und der Ausbildungszahlen. Hierdurch soll
langfristig dem Fachkraftemangel entgegengewirkt und der
Nachfolgeplanung aufgrund eines immer hsheren Alters-
durchschnitts Rechnung getragen werden.

Vermbgenslage

Auch im Geschiftsjahr 2021 gab es eine anhaltend hohe
Investitionstitigkeit insbesondere beim Glasfasernetzaufbau.
Das erhéhte Investitionsaufkommen betrifft aber auch die
Entwisserung und den Servicebereich. Somit ist ein Anstieg
des Anlagevermégens 176,0 Mio. € (Vorjahr: 157,5 Mio. €)
und damit auch der Bilanzsumme mit 277,2 Mio. € (Vorjahr
260,5 Mio. €) zu verzeichnen.

©

176,0 Mio.E

Anlage-
Vermiigen



Die Héhe der Forderungen aus Lieferungen und Leistung
ist im Vergleich zum Vorjahr mit 12,7 Mio. € (Vorjahr:
10,8 Mio. €) weiterhin auf einem vergleichsweise hohen

Niveau.

Trotz der gefallenen Eigenkapitalquote von 33,9 % (Vorjahr:

37,1 %) sehen wir uns gut aufgestellt und kénnen die hohen,
insbesondere netzgebundenen Investitionen zu vergleichs-

weise giinstigen Konditionen finanzieren.

Finanzlage

Zum Bilanzstichtag waren unsere kurzfristigen Verbindlich-

keiten weiterhin fast vollstandig durch kurzfristige Vermégens-

gegenstinde wie liquide Mittel und Forderungen gedeckt.
Das durch die Investitionsprojekte stetig steigende Anlage-
vermégen wird grofitenteils durch Eigenkapital sowie zuneh-
mend durch mittel- und langfristiges Fremdkapital finanziert.

Aus der Addition von Jahresergebnis und Abschreibungen
ergibt sich ein vereinfacht gerechneter Cashflow, der zur
Finanzierung der hohen Investitionstitigkeit nicht ausreicht.
Aufgrund unseres 6ffentlich-rechtlichen Charakter und der
Geschiftstitigkeit in der klassischen Daseinsvorsorge kénnen
wir uns im aktuellen Finanzierungsmarkt im Vergleich zu

relativ glinstigen Konditionen mit Fremdkapital versorgen.

bl.4 Mio. &

Wert fiir im
Bau befindliche

Anlagen

DER ZVOD - CHANCEN UND RISIKEN

Mit Blick auf die bereits genannten Bauaktivititen in den ein-
zelnen Geschiftsbereichen und insbesondere bei Breitband
ergibt sich ein im Vergleich zum Vorjahr noch weiter gestiege-
ner Wert fiir im Bau befindliche Anlagen von stichtagsbezogen
61,4 Mio. € (Vorjahr: 60,2 Mio. €).

Ausblick: Investitionen in die kommunale Infrastruktur

Unsere wirtschaftliche Situation im ZVO ist trotz der zum

Teil nicht einschitzbaren Rahmenbedingungen weiterhin gut.

Allerdings werden zukiinftige Kostensteigerungen nicht mehr

vollstindig durch Effizienzgewinne kompensiert werden kén-

nen. Gebuihren- und Entgeltanpassungen kénnten gegebenen-
falls notwendig werden.

Die Corona-Pandemie und der Ukraine-Krieg haben noch
einmal verdeutlicht, dass der ZVO vielfach unverzichtbare
Leistungen der Daseinsvorsorge erbringt. So werden wir
auch zukiinftig unsere Leistungen bei einer hohen Versor-
gungssicherheit erbringen. Nicht zuletzt werden wir hierfiir
weiterhin nennenswerte Investitionen in die kommunale
Infrastruktur titigen, sodass auch zukiinftige Generationen
in der Region gut leben kénnen.

33,9 %

Figenkapital-
quote

IVO-Unternehmensbericht 2021 11



ZV0 Entsorgung GmbH

kehrt zum ZVD zuriick

Fiir den Kreis Ostholstein fiihren wir die kommunale Abfall-
wirtschaft durch. Von 2005 — 2020 wurden diese Aufgaben in
der ZVO Entsorgung GmbH durchgefiihrt. Diese Aktivititen
wurden zum 01.01.2021 inklusive des hierfiir titigen Personals
wieder in den ZVO zuriickgefiihrt. Das operative Geschift
umfasst hoheitliche und gewerbliche Titigkeiten. Diese
Titigkeiten werden in drei Teilbereiche ,kommunaler Abfall,
»gewerblicher Abfall“ und ,,MHKW Energie* innerhalb

des neuen Geschiftsbereiches Abfallwirtschaft gefiihrt.

Kommunaler Abfall

Gesamtabfallmengen im Kreis Ostholstein

116.164 Mg (Vorjahr: 118.839 Megagramm (Mg))

« davon Restabfall: Hoheitliche Regelabfuhr 43.725 Mg
(Vorjahr: 42.668 Mg)

« davon Bioabfall: Hoheitliche Regelabfuhr Bioabfall 12.310 Mg
(Vorjahr: 11.633 Mg)

« Altpapier: Starker Mengenriickgang.
Der Papierpreis war 2021 doppelt so hoch wie in den Jahren
zuvor. Der gemittelte Durchschnittspreis lag bei ca. 140,00 €/
Mg.

Mehr Touristen — mehr Abfuhren

Bedingt durch die Corona-Pandemie verbrachten viele
Menschen ihren Urlaub in Ostholstein. Die Nachfragen

der Bedarfs- und Mehrfachabfuhr erhshte sich auch 2021.
Insgesamt wurde ein Umsatzerl3s von 34,5 Mio. € (Vorjahr:
21,0 Mio. €) erzielt. Der Zulauf an Kunden auf den Recycling-
hoéfen — insbesondere in Siid — ist weiterhin zunehmend:
2021 161.427 Kundenbesuche (2020 ca. 143.000 Besuche).

Tabelle: Angefallene Miillmengen in Ostholstein im Vergleich von
2021 zu 2020 bzw. im Vergleich zu Schleswig-Holstein:

Alle Abfallsorten Restabfall Bioabfall
gesamt 2021 103.819 Mg 43.725 Mg 12.310 Mg
2020 102.608 Mg 42.668 Mg 11.633 Mg
pro Einwohner 2021 514 kg 216 kg 61 kg
2020 510 kg 212 kg 58 kg
Schleswig-Holstein 593 kg 187 kg 100 kg

2020

Angefallene Miillmengen
im Kreis Ostholstein
2020m und2021m

Graue Tonne Braune Tonne

Aktion #wirfuerbio

Um eine Verbesserung der Bioabfallqualitit zu erreichen,
wurden Informationskampagnen und Tonnenkontrollen unter
dem Dach der bundesweiten Aktion , #wirfuerbio“ gestartet.
Mit Erfolg: Die Storstoffe im Bioabfall nahmen um ca. 30 % ab.

ZVO Abfall-App — kostenloser Service ab 2022 fiir mobile Nutzer*innen

Gewerblicher Abfall

Die erforderlichen Preisanpassungen im Papier/Pappe/Kartona-
ge (PPK)-Bereich des Jahres 2020 haben zu einer Verschiebung
von gewerblicher PPK Sammlung in den hoheitlichen Bereich
gefiihrt. Auch im Bereich der gewerblichen Siedlungsabfille
fand eine Verschiebung in den hoheitlichen Bereich statt, wenn-
gleich coronabedingt nicht in der gleichen Auspragung wie in
den Jahren vor 2020.

Die Rahmenbedingungen (z.B. Tarifvertrag TVOD) beim
ZVO sind mit denen unserer gewerblichen Wettbewerber nicht
zu vergleichen. Wir konnten nicht kostendeckende Titigkeiten
identifizieren und werden sie kurzfristig untersuchen, um sie
entsprechend anzupassen. Allerdings wird bei einem abneh-
menden Gewerbegeschift der hoheitliche Teilbereich durch
Umlagen tendenziell hoher belastet werden.

Leichtverpackungen Altpapier Altglas Sonstige
9.412 Mg 14.081 Mg 6.198 Mg 18.093 Mg

8.957 Mg 13.932 Mg 6544 Mg 18.873 Mg

47 kg 70 kg 31 kg 89 kg

45kg 69 kg 33 kg 94 kg

37 kg 73 kg 22 kg 174 kg

Blaue Tonne

Gelbe Tonne

Depotcontainer Sperrmiill,

Bauabffille, etc.




Miillheizkraftwerk (MHKW) Energie

Mit dem eigenen Betrieb des MHKW steht uns die gewonnene
Energie fiir den Eigenverbrauch in der Anlage, aber auch zur
Vermarktung gegentiber Dritten zu. Im Falle eines Anlagen-
stillstandes steht unser Spitzenheizkraftwerk fiir die Warme-
erzeugung zur Verfiigung. Der Jahresmengengesamtdurchsatz
lag bei 56.169 Mg. Im Rahmen der Revision wurde eine neue
Miillkrananlage und Teile der Staubmessung erneuert und die
Schalldimmung des Saugzuges optimiert. Die Bauarbeiten

an der neuen Kranbunkerausfahrt wurden fertiggestellt.

ZVO Entsorgung GmbH

Mit Beginn des Jahres 2021 haben wir im Abfallbereich um-
strukturiert: Die ZVO Entsorgung GmbH ist nun eine Liegen-
schaftsgesellschaft, ohne Personal und eigenes operatives
Geschift. Das operative Abfallgeschift erfolgt nun aus dem
ZVO, der das mobile Vermégen erworben und das unbeweg-
liche Anlagevermégen von der Gesellschaft gemietet hat und
selbst betreibt. Der bisherige Unternehmensgegenstand der
ZVO Entsorgung GmbH, die Abfallentsorgung, wird beibe-
halten, um flexibel bei sich andernden abfallwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen reagieren zu kénnen.

Geschiftsverlauf der ZVO Entsorgung GmbH

Wesentliche Einnahmen erfolgen tiber den Mietzins. Er wurde
im Zuge der Neustrukturierung der ZVO Entsorgung GmbH
tiber eine sich an LSP orientierende Kalkulation ermittelt.
Zum 01.01.2021 wurden Kundenvertrige, das mobile Ver-
mégen und das gesamte Personal an den ZVO tibertragen.
Folgende wesentliche Anlagen werden vom Mietvertrag

mit dem ZVO umfasst:

« Das MHKW in Neustadt i.H.
Durchsatzleistung: 7 bis 8 Mg Hausmiill und hausmiill-
dhnliche Gewerbeabfille pro Stunde. Jhrlich kénnen je nach
Heizwert der Abfille bis zu 60.000 Mg thermisch entsorgt
bzw. energetisch verwertet werden.

« Verwaltungs- und Werkstattgebiude und
die PPK-Sortierung Neustadt i.H.
Hier kénnen bis zu 21.000 Mg Papier und Pappe jihrlich
automatisiert sortiert und anschlieRend verpresst werden.

« 3 Recyclinghéfe an den Standorten Bad
Schwartau, Neuratjensdorf und Neustadt i.H.

D

W Restabfall
B Bioabfall
Leichtverpackungen
W Altpapier
Altglas
Sonstige

SH

Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Es wurde erstmalig ein Mietpreis p.a. von

1,244 Mio. € kalkuliert. Das Jahresergebnis 2021
liegt mit 278.000 € um 526.000 € iiber dem
Vorjahresergebnis (—248.000 €) und um 166.000 €
uber dem Planwert (112.000 €). Der Bilanzgewinn
betrigt 493.000 € und soll auf Vorschlag des Ge-
schiftsfiihrers im laufenden Geschiftsjahr 2022 voll
ausgeschuttet werden.

In 2021 wurden Investitionen in Héhe von 1,941 Mio. €
getitigt. Hierbei wurden u.a. im Millheizkraftwerk die
Krananlage und Teile der Staubmessung erneuert. Das
Stammbkapital der Gesellschaft betragt weiterhin 1 Mio. €,
wobei jeweils unveridndert die Kapitalriicklage 5,48 Mio. € und
andere Gewinnriicklagen 722.000 € betragen. In Summe er-
rechnet sich ein Gesamteigenkapital der Gesellschaft in Hshe
von 7,695 Mio. € und ist damit im Vergleich zum Vorjahr
um 278.000 € bzw. den ausgewiesenen Jahrestuberschuss
gestiegen. Die Eigenkapitalquote fiir das Jahr 2021 betrigt
knapp 66 % (Vorjahr: 42 %), wobei sich die Bilanzsumme
aufgrund der Umstrukturierungen mit 11,665 Mio. € (Vorjahr:
17,645 Mio. €) deutlich verringert hat.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sie sanken um 1,239 Mio. € gegeniiber dem letzten Geschifts-
jahr auf 93.000 €. (2020 1,332 Mio. €). Die Riickstellungen
sind insgesamt um 806.000 € auf 331.000 € gefallen (2020
1,137 Mio. €). Die sonstigen Riickstellungen sind in diesen
enthalten.

Die Verbindlichkeiten sind in Summe um 5,453 Mio. €
auf 3,639 Mio. € gefallen (2020 9,092 Mio. €). Der Darle-
hensbestand wurde um 1,091 Mio. € auf 662.000 € reduziert
(2020 1,753 Mio. €). Die Verbindlichkeiten gegenuiber verbun-
denen Unternehmen liegen bei 2,684 Mio. €. Der Cash-Flow
aus der laufenden Geschiftstitigkeit betrigt 935.000 €. Der
Finanzmittelbestand betrug zum Bilanzstichtag 1,947 Mio. €.

Prognose fiir 2022

Aufgrund verdnderter Annahmen in der LSP-Kalkulation wird

im Wirtschaftsplan mit 499.000 € von einem etwas hsheren

Jahresergebnis fiir das laufende Geschiftsjahr 2022 ausgegan-

gen, das plangemif in den Folgejahren konstant bleiben soll.
Trotz der aktuellen sehr dynamischen Rahmenbedingun-

gen scheinen die prognhostizierten Werte weiterhin
realistisch.

2020 angefallene Miillmengen
pro Einwohner im Kreis Ostholstein
im Vergleich zu Schleswig-Holstein
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Breitband-Ausbau

in Ostholstein

Stadt Fehmarn
ohne Ortsteil Burg

Hellgriin: In Arbeit — alle Bauauftriige
sind ausgeschrieben und beauftragt
(Tiefbau mit Leerrohren und Glas-
fasermontage).

Heiligenhafen GroBenbrode

Gremersdorf
Neukirchen

Oldenburg Heéi;gS-
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S Wangels
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Harms-
dorf Lensahn  Kabel-
horst

Riepsdorf

Dahme
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Gromitz

Dunkelgriin:

Hier kénnen bereits
3.000 Endkund*innen
der TNG das kommunale

Neustadt

i. Holst.
Sierksdorf A
Glasau -l(

& Glasfasernetz nutzen.
72 r’
i \\ . . .
/ Ahrensbok Weif: Diese Gemeinden
f,\\\{ haben die Breitband-Aufgabe
Timmendorfer . "
1 Strand nicht an den ZVO iiber-
{ tragen.
Pronstorf\\\ Stockelsdorf Ratekau
=3
Bad
4 Schwartau

In unserem Verbandsgebiet geht
der Ausbau von Glasfasernetzen gut voran.

Willkommen in der digitalen Zukunft

Der ZVO widmet sich dem Ausbau von Glasfasernetzen. Mit
unserer Breitbandsparte folgen wir der Breitbandstrategie des
Landes Schleswig-Holstein und bauen in den unterversorgten
29 Mitgliedskommunen, welche 2016 diese Aufgabe an den
ZVO ubertragen haben, ein modernes Glasfasernetz bis in
die Hauser hinein auf. Hierdurch soll nicht nur eine zeitge-
méfie Versorgung der Bevilkerung, sondern auch eine héhere
Standortattraktivitit und Wettbewerbsfihigkeit fur Unterneh-
men gewibhrleistet werden. Insbesondere fiir das Tourismus-
gewerbe ist eine gute Internetanbindung von existenzieller
Bedeutung, denn diese wird von den Gisten gefordert und
erwartet.

Wir schlieflen Versorgungsliicken

Die umfinglichen Bauaufgaben fiir die letzten 7 Gemeinden
wurden im Jahr 2021 ebenfalls europaweit in der sogenannten
»Schwarmausschreibung 2* erfolgreich ausgeschrieben und
noch Ende des Jahres 2021 vergeben. Es handelt sich um die
Gemeinden Ahrensbék, Stadt Fehmarn, Gremersdorf,
Grof3enbrode, Heringsdorf, Neukirchen und Ratekau.

Von den insgesamt 7 geplanten Technikzentralen (PoP)

— sechs auf dem Festland, eine auf der Insel Fehmarn — sind
bereits alle Festlandzentralen aufgestellt. Die Aufstellung

des PoP auf der Insel Fehmarn erfolgt voraussichtlich im Juli
2022. Die beiden Zentralen in der Gemeinde Suisel/Rébel und
der Gemeinde Scharbeutz/Sarkwitz sind bereits aktiv und
versorgen aktuell ca. 3000 Anschliisse. Die nichste aktive
Technikzentrale wird der PoP in Wangels/Grammdorf sein.

Herausforderung Corona

Die Corona-Ausnahmesituation hat viele zusitzliche Heraus-
forderungen mit sich gebracht. Die Bearbeitungszeitraume
fiir Genehmigungen, Einholung von Grunddienstbarkeiten,
etc. haben sich zum Teil vervielfacht. Es ist nicht absehbar,



wann diese sich wieder auf ,Vor-Corona“-Zeitliufe einpendeln.

Unter den Vorgaben des Infektionsschutzes die Baustellen am
Laufen zu halten, war und ist herausfordernd. Diese Aufgabe
wurde zusammen mit Bauleitung und Auftragnehmern ge-
meistert. Der Bau von Hauseinfithrungen und Hausanschliis-
sen konnte nahezu unterbrechungsfrei fortgefiihrt werden.

Die Geschiftsbesorgung durch das beauftragte Unterneh-
men wies neben dem vielfach aufgetretenen Zeitverzug auch
haufig qualitative Miangel auf. Wir waren deshalb gezwungen,
eine Reihe von Aufgaben, die originar im Leistungsumfang
des Geschiftsbesorgers angesiedelt sind, in Eigenregie selbst
oder zumindest mit einem deutlich héheren Kontrollaufwand
zu erbringen.

Der Personalaufwand liegt mit 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €)
tiber dem Vorjahr. Aufgrund der zeitlichen Verzégerungen
konnten bisher nur sehr wenige Netzteile aktiviert werden, die
dabei im Wesentlichen die abgeschlossenen Mitverlegungen
betreffen. Dadurch weist das Anlagevermégen hohe Betrige
im Bau aus, Abschreibungen konnten aber bisher kaum vor-
genommen werden. Andererseits fiihren die Vorfinanzierung
der umfangreichen Bautitigkeiten und die geschiftsbereichs-
bezogenen Anfangsverluste tiber entsprechende Kredite

zu einem unverindert hohen Zinsaufwand von 1,3 Mio. €.

In Summe ergibt sich ein héherer Jahresfehlbetrag von

—2,6 Mio. € (Vorjahr: — 2,2 Mio. €), der in etwa auf dem
Niveau der Planung liegt. Fiir die zukiinftige Wirtschaftlich-
keit ist die Fertigstellung und Abnahme der Cluster aufgrund
des damit verbundenen Beginns der Pachtzahlungen von
entscheidender Bedeutung. Fiir das ,Cluster 1“ erfolgte im
November 2021 Abnahme und Ubergabe, sodass hierfiir
nun Pachteinnahmen flieRen kénnen.

Gefordert durch:

AR | Dontesminie
fir Digitales

und Verkehr w
aufgrund eines Beschlusses
euts estages

Bundesforderung Breitband Der echte Norden

SH & ¥

Schleswig-Holstein

Mitgliedsgemeinden Breitband

- Ahrensbék

- Altenkrempe

- Beschendorf
- Bosau

- Dahme

- Damlos

- Gohl

- Gremersdorf
- Grémitz

- Grofenbrode
- Grube

- Harmsdorf

- Heringsdorf

- Kabelhorst

- Kasseedorf

- Kellenhusen

- Lensahn

- Malente

- Manhagen

- Neukirchen

- Ratekau

- Riepsdorf

- Scharbeutz

- Schashagen

- Schénwalde a.B.
- Sierksdorf

- Stadt Fehmarn
- Siisel

- Wangels



ABWASSER UND NIEDERSCHLAGSWASSER

Luverlissige

Entwéisserung

6,3 Mio. m*

in Gemeinden der Kreise Ostholstein und Pliin

Alles klar:

« mehr als 1.200 Kilometer Rohrleitungen im Kanalsystem
« 39 Abwasserreinigungsanlagen
« ca. 530 Pumpwerke
« mehr als 37.000 Hausanschliisse
« Reinigung von tiber acht Millionen Kubikmeter
Abwasser jahrlich

Schmutzwassermenge knapp iiber dem Vorjahresniveau

Die fiir dieses Jahr insgesamt abgerechnete Menge lag bei

6,5 Mio. m? (Basis: Frischwassermaf3stab) (2020: 6,3 Mio. m3).

Die aus Hausklaranlagen und Sammelgruben entsorgte
Fakalschlammmenge betrug 7200 m? (2020: 6.700 m3).

Die Betriebsertrige in der kommunalen Schmutzwasser-
beseitigung — nach Bildung der Gebiihrenausgleichsriickstel-
lung — liegen bei 23,5 Mio. €. In den Umsatzerlésen wird auch
die restliche Aufldsung der im Jahresabschluss 2017 gebilde-
ten und bis spitestens 2021 auszugleichenden Gebiihrenaus-
gleichsriickstellung gebucht. Diese Riickstellung aus 2017
wird mit 0,7 Mio. € vollstindig verbraucht. Die Riickstellung
2018 in Héhe von 0,4 Mio. € wird anteilig in 2021 und 2022
verbraucht. Die Aufwendungen des Geschiftsjahres lagen

in Summe nach Abzug der aktivierten Eigenleistungen mit
rund 24,2 Mio. € iiber dem Vorjahresniveau.

© 5
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Lebiihren-
einnahmen
Schmutzwasser

Schmutz-
WasSEr

Die fur die Leistungsinanspruchnahme des ZVO zu verrechnen-
de Umlage liegt bei 1,9 Mio. € im Geschiftsjahr 2021 (2020:

1,7 Mio. €). Die Kapitalkosten 2021 (Zinsen und Abschreibungen)
sind mit 6,1 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Insbe-
sondere die Zinsen liegen mit rund 0,1 Mio. € iiber dem Vorjahr.

Die Nebengeschifte erzielen ein geringes Ergebnis und
decken somit kaum Defizite aus dem Bereich Schmutzwasser.
Das Geschiftsjahr schliefRt mit einem Verlust in Héhe von
0,6 Mio.€ ab. Die ergebnismindernd gebuchte Gebiihrenaus-
gleichsriickstellung betragt dabei 1,0 Mio. €.

Positiver Trend beim Niederschlagswasser

Die Betriebsertrige liegen geringfiigig tiber dem Vorjahres-
wert. Das hidngt mit den ErschlieBungen von zusitzlichen
Entwisserungsflichen im Neubaugebieten zusammen. Ins-
gesamt sind fiir das Wirtschaftsjahr 2021 Betriebsertrige in
Héhe von 0,9 Mio. € buchhalterisch erfasst. Weiterhin also
ein positiver Trend in der Sparte Niederschlagswasser, der
sich durch die Aufgabeniibertragungen der letzten Jahre
verstarkt hat.

Eine Verringerung ist u.a. bei den Strombezugs- und den
sonstigen Materialkosten zu verzeichnen; auch hier lagen
wir unter dem Vorjahresniveau. Die Fremdleistungen fiir den
Betrieb liegen unter den planerischen Vorgaben und dem
Vorjahr. Die Vervollstindigung von Kanalkataster ist hier die
entsprechende Aufwandsposition.

Der Personalaufwand schliefdt mit einem Betrag von 0,2 Mio.€
ab. Dieser Ansatz beinhaltet neben den Tarifsteigerungen
auch die notwendige Schaffung einer neuen Stelle fiir die
Aufgaben im Bereich Niederschlagswasser. Die Kapitalkosten
2021 (Zinsen und Abschreibungen) sind mit 0,3 Mio. € im
Vergleich zum Vorjahr gesunken. Die fiir die Inanspruchnah-
me des ZVO zu verrechnende Umlage liegt mit 0,08 Mio. €
im Geschiftsjahr 2021 iiber dem Vorjahreswert. Das Gesamt-
ergebnis der Sparte Niederschlagswasserbeseitigung unter
Beriicksichtigung aller Aufwendungen und Ertrige liegt bei
rund 0,2 Mio. €.



Bestes Lebensmittel

aus der Leitung

ZVO Energie GmbH. Unsere Leistungen:

« Betrieb der Gasnetze

« die Gaslieferung an Endverbraucher*innen
« dezentrale Strom- und Wiarmeproduktion
« erneuerbare Energielosungen

« Versorgung mit Trinkwasser

Photovoltaik

2020 wurde mit dem Bau der neuen Photovoltaikanlage

auf dem Geldnde des Wasserwerks Siisel begonnen. Sie wird
den betrieblichen Strombedarf zu einem Teil decken. Inbe-
triebnahme: Friihjahr 2021. Planungen fiir die teilweise Eigen-
versorgung von weiteren Wasserversorgungsanlagen laufen.

Trinkwasserversorgung

Das abgesetzte Trinkwasser-Volumen (rd. 8,9 Mio. m3)
erreichte die Vorjahresmenge. Die Umsatzerlése liegen

bei 14,7 Mio. € (2020 13,3 Mio. €).

Im Wasserverbrauch wirken sich teilweise gegenliufige Trends
aus. Einerseits bemiihen sich viele Haushalte um Einsparun-
gen, andererseits wichst die Bevélkerung.

Bedarfsschwankungen

Touristische Zielgebiete sorgen vor allem im Sommer fiir

starke Bedarfsspitzen, die allerdings wetterbedingt schwanken.

Aufgrund der COVID-19-Pandemie kam es Anfang 2021 zu-

nichst zu einem Absatzriickgang. Dieser wurde im Laufe des

2. Halbjahres durch die gestiegene touristische Nutzung und ge-
stiegene Anzahl an Hausanschlissen kompensiert.

Direkte Investitionen

Die abgeschlossenen direkten
Investitionen in den Wasserversor-
gungseinrichtungen erreichten 2021
rd. 5,4 Mio. €. Der grofite Teil dien-
te zur planmifRigen Erneuerung
im Bestandswasserrohrnetz.
Weiterhin wurden Neubaugebie-
te erschlossen. Die Anzahl der

Trinkwasser-Vertrieb in Mio. m?
Das abgesetzte Trinkwasser-

volumen bleibt in etwa gleich.
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ausblick

Unter der Voraussetzung, dass die touristischen Aktivititen
ab Sommer 2022 wieder wie gewohnt stattfinden, kénnen die
geplanten Absatzmengen im Bereich Wasser erreicht werden.

Langfristig regional und wirtschaftlich ausgerichtet

Die ZVO Energie GmbH bleibt unter Beriicksichtigung der
klimapolitischen Zielsetzungen in Deutschland und Europa
langfristig regional und wirtschaftlich ausgerichtet. Wachstum
in innovativen neuen Mirkten wird zukiinftige Absatzreduk-
tionen in den bisherigen Kerngeschiftsfeldern kompensieren
miissen. In den Geschiftsfeldern Energie und Trinkwasser
verfolgen wir daher neben weiteren Effizienzsteigerungs- und
KostensenkungsmaRnahmen auch Wachstumsprojekte im
regionalen Umfeld.

8,9 Mio. m?

Trinkwasser-

Volumen eriise

Einwandfreie neuen Hausanschliisse lag in

Wasserqualitdt durch
regelmdpige Trinkwasser-Analysen

2021 bei 263.
IVO-Unternehmensbericht 2021 17



Geliefertes Gas in Mio. kWh
Die verkaufte Gasabsatz-
menge steigt wieder an.

ZV0O Energie GmbH

mit positivem Geschéftsverlauf

Gas & Wirme

Hier sind wir fiir Sie als ZVO Energie GmbH aktiv: Betrieb der
Gasnetze, Gaslieferung an Endverbraucher*innen, dezentrale
Strom- und Wiarmeproduktion, erneuerbare Energielésungen,
Versorgung mit Trinkwasser. Der Jahresiiberschuss lag bei

3,6 Mio. € — ein insgesamt positiver Geschiftsverlauf 2021.

Verkaufte Gasabsatzmenge stieg deutlich

Die kalte Witterung fiihrte zu einem héheren Absatz im Ver-
gleich zum Vorjahr. Die Preise in der Grundversorgung sowie
bei Privat- und Gewerbegas wurden wegen der Einfiihrung der
CO2-Bepreisung zum 01.01.2021 erhéht.

Hohe Wettbewerbsintensitit

auf dem Gas- und Wirmemarkt

Die Wettbewerberanzahl (200) hat sich erhéht, der Kunden-
bestand leicht verringert. Wir haben darauf mit wirksamen
Vertriebs- und Marketingaktivititen reagiert. Die insgesamt
verkaufte Gasabsatzmenge stieg deutlich auf 749,6 GWh.

(o]

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Gasnetzbetrieb

In das Gasnetz der ZVO Energie GmbH wurden 2021

1.516 GWh eingespeist. An Letztverbraucher wurden insge-
samt 1.247,0 GWh (Vorjahr: 1.130,7 GWh) ausgespeist, an
die nachgelagerten Netze 263,8 GWh (Vorjahr: 233,4 GWh).
Die Umsatzerlose der Gasverteilung sind mit 14,9 Mio. €
(Vorjahr 14,8 Mio. €) leicht gestiegen. Es wurden Baukosten-
zuschiisse in Héhe von 0,4 Mio.€ ertragswirksam aufgelést.

2021 gab es im Gasnetz keine mit Personenschaden,
Explosion, Verpuffung, Brand oder dhnlich verbundene
meldepflichtige Ereignisse. Die Gas-Rohrnetzkontrolle
ergab wenige Undichtigkeiten.

Direkte Investitionen im Netzbereich Gas

2021 wurden rund 4,1 Mio. € investiert, schwerpunktmifig in
die Erstellung und Erneuerung von Gasnetzanschliissen (635)
in Baugebieten sowie Erneuerungen und Erweiterungen im
Verteilnetz.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nahwdérme-Vertrieb

in Mio. kWh

Der Nahwiérme-Vertrieb
steigt ebenfalls an.

COz2-verminderte/-freie Mobilitit

« Immer mehr Kund*innen nehmen an dem Férderprogramm
der ZVO Energie GmbH teil: Gas (CNG) als Treibstoff einzu-
setzen, ist aus wirtschaftlichen und 6kologischen Griinden
interessant.

« Mehr Biomethanabsatz an den Tankstellen Neustadt und
Oldenburg: 3,4 GWh 2021 (2,8 GWh 2020). Der eigene
Fuhrpark im PKW-Bereich wird zu einem grofRen Teil mit
CNG-Fahrzeugen betrieben.

« Weiterhin Einsatz von Elektrofahrzeugen beim ZVO

+ Nach vorne denken: Entwicklung einer CO2-freien
Wasserstoffwirtschaft im Bereich Mobilitat und Wirme
sowie daraus resultierenden Geschiftsfeldern

Foto: © PantherMedia / Westend61 Premium



Neue Wirmeerzeuger errichtet

Blockheizkraftwerke und Spitzenlastkesselanlagen wurden im
siidlichen Verbandsgebiet bei Neukund*innen in der Immo-
bilienwirtschaft und in Bestandsanlagen errichtet. Verfiigbare
Leistungen: thermische Leistung von tber 250 kW, elektrische
Leistung von bis zu 36 kW. Die erzeugten Strommengen
werden gréfitenteils direkt vermarktet (KWK Mieterstrom-
modelle). Ergidnzend hat ein Warmenetzbau fiir 37 Wohnge-
baude begonnen. Der Ausbau der Peripherie, die Errichtung
eines Technikgebiudes und die Inbetriebsetzung erfolgen

im Jahr 2022.

Entgeltsteigerung fiir Mitarbeiter*innen

Zum Jahresende 2021 beschiftigte die ZVO Energie GmbH
126 Mitarbeiter*innen, darunter 11 Auszubildende. Diese
werden nach erfolgreichem Abschluss grundsitzlich in ein
unbefristetes Arbeitsverhiltnis iibernommen. Die Personal-
aufwendungen betrugen 2021 8,4 Mio. € (Vorjahr 7,8 Mio. €).

Risiken und Chancen der weiteren Entwicklung

Die Risiken, die sich mit den technischen Anlagen und den
Entwicklungen der Mirkte, der Regulierung, des Wetters
usw. verbunden sind, unterliegen der stindigen Beobachtung
der Unternehmensleitung sowie des Konzerncontrollings.
Zurzeit gab oder gibt es keine Anhaltspunkte fiir Risiken,

die den Fortbestand des Unternehmens im Berichtszeitraum
gefihrdet haben oder tiber diesen hinaus gefahrden konnten.

Ziel: Vernetzte Wirme-Stromerzeugung und Verteilung

Um die Treibhausgasreduzierung voranzutreiben und die
damit verbundenen sektorentibergreifenden Aufgaben in
Schleswig-Holstein zu erfiillen, brauchen wir eine vernetzte
Wirme- und Stromerzeugung und Verteilung. Abhingig von

den technologischen Fortschritten, planen wir standortabhin-
gig individuelle Lésungskonzepte (mégliche Fusion von erneu-

erbaren Energien zur Gas-, Wiarme- und Stromproduktion).

GAS UND WARME

Rohrnetzarbeiten

der ZVO Energie GmbH

Ausblick

Anders als in den Vorjahren sind die Beschaffungspreise fiir
Gas fiir die Jahre 2022 und 2023 sehr stark gestiegen. Die
Ukrainekrise macht die Preisentwicklung sehr dynamisch
und sprunghaft. Die Bundesregierung hat die Frithwarnstufe
im nationalen Notfallplan Gas ausgerufen. Der Gasabsatz
und die Warmemengen unterliegen unter anderem auch
den witterungsbedingten Schwankungen. Hierdurch ist mit
Absatzmengen zu rechnen, die unter den Vorjahreswerten
liegen.

Wachstumsprojekte im regionalen Umfeld

Wir bleiben unter Beriicksichtigung der klimapolitischen
Zielsetzungen in Deutschland und Europa langfristig regional
und wirtschaftlich ausgerichtet. Wachstum in innovativen
neuen Markten wird zukiinftige Absatzreduktionen in den
bisherigen Kerngeschiftsfeldern kompensieren miissen.

In den Geschiftsfeldern Energie und Trinkwasser verfolgen
wir daher neben weiteren Effizienzsteigerungs- und Kosten-
senkungsmafinahmen auch Wachstumsprojekte im regio-
nalen Umfeld.
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Kldgrwerk Malente auf dem Weg zur energieautarken Anlage

»Gefischte“ Abfiille aus Nord-und Ostsee sauber entsorgen. NABU zu Besuch beim Recyclinghof Mitte in Neustad Breitbandausbau

IV0. Engagiert & zukunftsgerichtet [Ee—-
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schreitet weiter voran Kita Langenfelde bedankt sich fiir grofiziigige Spende des ZVO-Recyclinghofs Bad Schwartau

Unsere Energie-Scouts starten Abwasserstromprojekt

fiir das Wasserwerk Siisel Kleines Fotoshooting der Fahrzeuge im Rahmen des Netzbewirtschaftungskonzepts

ZVvoO
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Aktiva

Zweckverband Ostholstein Tsd. €

A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstinde 916
Sachanlagen 176.027
Finanzanlagen 79.830

B. Umlaufvermégen

Vorrdte 32
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde 18.894
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 1.539

277.238




Passiva

Zweckverband Ostholstein

A. Eigenkapital

Stammbkapital
Ricklagen
Jahresfehlbetrag

B. Empfangene Ertragszuschiisse
C. Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

Tsd. €

20.000
75.017
—134
1.224
9.374

171.762

277.238

ZVvVO
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ZAHLEN UND FAKTEN - GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Gewinn- und

Verlustrechnung

Aktiva Zvo Tsd. €
Umsatzerlése 66.878
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.054
Sonstige betriebliche Ertrige 4.671
Materialaufwand 23.922
Personalaufwand 26.562
Abschreibungen 8732
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.8303
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.949
Steuern vom Einkommen und Ertrag 581
Sonstige Steuern 135
Jahresfehlbetrag —134

Der ausgewiesene Jahresfehlbetrag ist zuriickzufithren auf das im
Vergleich zum Vorjahr verringerte Ergebnis der ZVO Energie GmbH,
einmalige Umstrukturierungskosten im Abfallbereich und die hohen
Anfangsverluste beim Aufbau des Geschiftsbereiches Breitband.

Neuer Verbandsvorsteher. Neues Design der Website

Wiedereingliederung Abfallwirtschaft Da unser Corporate Design angepasst wurde, erfuhr auch
Frank Spreckels wird neuer Verbandvorsteher. Ab dem 1. Januar die Website einen Relaunch.

2021 kehrte die ZVO Entsorgung GmbH — mitsamt aller Mitarbei- Mitte Februar ging die tiberarbeitete Version an den Start.
ter*innen — wieder zum ZVO zurtick. Sowohl das kommunale als Nach und nach erfolgen weitere Erginzungen, Ersetzungen
auch das gewerbliche Geschaft werden zukuinftig tber den ZVO und Verbesserungen.

direkt abgewickelt. Die GmbH bleibt bestehen, besitzt zukiinftig
aber nur noch die Liegenschaften und tatigt Investitionen an den
Anlagen. Alle Anlagen sind an den ZVO vermietet.



ZAHLEN UND FAKTEN - ORGANE DES ZWECKVERBANDES

Die Organe ZVO

Die Organe des Zweckverbandes Ost- Ahrens, Holger, GV, Timmendorfer Strand i Abkiirzungen
holstein sind die Verbandsversammlung Albert, Bettina, Bgm., Pronstorf : B

m.
und der Verbandsvorsteher. Alwast, Karsten, KA, Kreis Ostholstein &

Biirgermeister*in
Bardowicks, Udo, Bgm., Traventhal &

Bauer, Thomas, Bgm., Géhl GV
VERBANDSVERSAMMLUNG . . :

Bendfeldt, Hartwig, Bgm., Riepsdorf i Gemeindevertreter*in
Am 31.12.2021 hatte die Verbandsversamm- Berger, Klaus, GV, Siisel : KA
lung 97 Mitglieder und setzte sich wie folgt Bock, Thomas, KA, Kreis Ostholstein

. Kreistagsabgeordnete*r
zusammen: Bock, Wiebke, Bgm., Blunk .
. Boonekamp, Adrianus, Bgm., Siisel i LR

Winter, Klaus, Bgm., Lensahn :

. Béttcher, Ulrich, GV, Timmendorfer Strand i Landrat
— Vorsitzender — :

Brandt, Kuno, Bgm., Heiligenhafen sv

Zimmermann, Andreas, Bgm., Ahrensbsk Braune, Gabriele, KA, Kreis Ostholstein
Stadtverordnete*r

— 1. stv. Vorsitzender — Bruhn, Bernd, Bgm., Neukirchen
. Burmeister, Mark, Bgm., Grémitz
Zink, Hans-Peter, Bgm., Altenkrempe . i
. Dittmann, Susanne, GV, Timmendorfer Strand

— 2. stv. Vorsitzender — . . ]

Dockweiler, Hans-]., KA, Kreis Ostholstein

Drews, Heinz-Klaus, GV, Ratekau

Fahrenkrog, Gerold, Bgm., Wittmoldt

Frahm, Henning, Bgm., Glasau

Frehse, Kai, GV, Scharbeutz

Gosch, Udo, Bgm., Sierksdorf

Greve, Hermann, KA, Kreis Ostholstein

Grimm, Matthias, GV, Ahrensbok

Harnack, Corina, GV, Ratekau

Hintz, Johannes, Bgm., Nehmten

Hogreve, Hermann, GV, Ahrensbsk

Holtz, Rainer, Bgm., Schashagen >>>

Ostholsteiner Wasser hat Spitzenqualitit Google Rezensionen

Ohne Wasser gibe es kein Leben auf unserem Planeten. Wasser Rezensionen auf Google sind fiir uns als ZVO und unsere

umgibt uns in allen Formen: flussig, gasférmig, gefroren. Wasser Kund*innen nutzlich, um Einblicke in die Kundenzufriedenheit und
ist zugleich unser tiberlebenswichtiges Lebensmittel. Wir folgten sonstiges Feedback zu erhalten. Sie werden auf Google Maps und
anlisslich des Weltwassertages den Spuren des Wassers und fin- in der Google Suche neben dem Unternehmensprofil angezeigt.
gen gleich vor unserer Haustur in Ostholstein an. Thorsten Plath, So sind Rezensionen auch eine Méglichkeit, die Kundennahe zu
ZVO-Wassermeister, lud hierzu in das Wasserwerk Stisel ein. Fazit: starken.

Das Ostholsteiner Wasser ist sauber, hart und hat eine sehr gute Daher haben wir Ende Marz gestartet, aktiv auf unseren

Qualitat. Es wird aus ca. 80 — 140 Meter Tiefe gefordert. Kalt, klar ZVO-Google-Standorten zu agieren, insbesondere in Form

und rein erblickt es das erste Mal das Licht der Welt, wenn unsere von Antworten auf neue Bewertungen.

Kund*innen ihren Wasserhahn aufdrehen. Z
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Die Organe

Jaacks, Hans-Heinrich, Bgm., Krems ||

Jalas, Henning, Bgm., Dérnick

Janke, Uwe, GV, Scharbeutz

Junge, Dr. Wolfgang, Bgm., Mucheln

Keller, Thomas, Bgm., Ratekau

Klinke, Burkhard, KA, Kreis Ostholstein

Kienitz, Martin, Gemeinde Scharbeutz

Kinnert, Florian, SV, Heiligenhafen

Knoll, Dieter, Bgm., Dahme

Knop, Wilfred, KA, Kreis Ostholstein

Kohlert, Nicole, Bgm., Kellenhusen

Kroger, Andreas, Bgm., Manhagen

Krumbeck, Manfred, Bgm., Behrensdorf

Lage, Ingo. F., Bgm., Bendfeld

Leber, Alwin, Bgm., Kéhn

Lienshéft, Richard, GV, Ratekau

Lorenzen, Silke, Bgm., Fiefbergen

Liitt, Hans-Joachim, Bgm.,
Fargau-Pratjau

Maaf3, Angela, Bgm., Probsteierhagen

Maver-Block, Britta, Bgm., Dobersdorf

Meyer, Andreas, GV, Ratekau

Mylius, Andreas, KA, Kreis Ostholstein

Nagel, Ernst-Uwe, Bgm., Klamp

Nelle, Peter, GV, Scharbeutz

Neumann, Hilbert, GV, Ahrensbék

Panitzki, Gerd, SV, Heiligenhafen

Partheil-Bohnke, Sven, Bgm.,
Timmendorfer Strand

Pries, Henning, Bgm., Gremersdorf

Unterflurbehilter eingeweiht

Prii}, J6rg, Bgm., Lebrade
Priiss, Sven, Bgm., Kabelhorst
Rauch, Eberhard, Bgm., Bosau
Reise, Jens, Bgm., GroRenbrode
Rinke, Dr. Joachim, GV, Bosau
Rénck, Tanja, Bgm., Malente
Rénnau, Gerd, Bgm., Passade
Riibenhofer, Rainer, KA,

Kreis Ostholstein
Saak, Winfried, Bgm., Schénwalde
Saba, J6rg, Bgm., Oldenburg
Sager, Reinhard, LR, Kreis Ostholstein
Sapia, Verena, Bgm., Wisch
Schifer, Bettina, Bgm., Scharbeutz
Schell, Hans-Joachim, GV, Ratekau
Schlabritz, Timo, Bgm., Barsbek
Schlichter-Schenk, Annette, KA,

Kreis Ostholstein
Schliinsen, Lutz, Bgm., Stoltenberg
Schéning, Reinhard, Bgm., Harmsdorf
Scholz, Udo, Bgm., Heringsdorf
Schuch, Karl, Bgm., Grebin
Schumacher, Hans-W., Bgm., Schieren
Schuster, Norbert, GV, Scharbeutz
Semleit, Dr. Barbara, Bgm., Kaliibbe
Setter, Hans-Giinther, GV, Ratekau
Sinjen, Markus, Bgm., Krokau
Skories, Kirsten, Bgm., Grube
Spiller, Gabriele, GV, Ratekau
Unterhalt, Engelbert, Bgm., Bésdorf

Vowe, Dirk, KA, Kreis Ostholstein

Vof, Christin, Bgm., Wangels

Vof2, Regina, Bgm., Kasseedorf

Wicken, Heiko, GV, Ahrensbdk

Wandhoff, Volker, GV, Malente

Weber, Jorg, Bgm., Fehmarn

Wichelmann, Helmut, Bgm., Hshndorf

Winter, Klaus, Bgm., Lensahn

Wolter, Reiner, Bgm., Damlos

Zeidler, Philip, KA, Kreis Ostholstein

Zimmermann, Andreas, Bgm.,
Ahrensbok

Zink, Hans-Peter, Bgm., Altenkrempe

Zurzeit unbesetzt:
Gemeinde Beschendorf

Folgende Mitglieder der Verbandsver-
sammlung sind in 2021 ausgeschieden:

Eck, Marco, Bgm., Hshndorf
Puschaddel-Freitag, Melanie,

1. stv. Bgm., Timmendorfer Strand
Schliinzen, Lutz, Bgm., Beschendorf

Folgende Mitglieder der Verbandsver-
sammlung sind in 2021 hinzugekom-
men:

Partheil-Béhnke, Sven, Bgm.,
Timmendorfer Strand
Wichelmann, Helmut, Bgm., Héhndorf

Eine Ara geht zu Ende

In der Stadt Fehmarn, am Bahnhof Burg, wurden Mitte Mai feier-
lich die Unterflurbehalter eingeweiht: Acht Papierbehalter mit fiinf
Kubikmetern Fassungsvermogen sowie jeweils vier Behalter fur
Weiflglas und Buntglas mit drei Kubikmetern Fassungsvermagen.

Es ist der erste offentliche Unterflur-Depotstandort in Ostholstein.

Vier weitere Unterflurbehilter fiir Altpapier, Bunt- und Weif3glas
befinden sich am Grof3parkplatz in der Nahe der Innenstadt. Der
Zugang zu den Stationen ist barrierefrei.

Was fur eine schone Symbolik. Der neue Greifer des MHKW
entlasst den alten Greifer nach tiber 35 Jahren im Dauer-
einsatz und tiber 1 Millionen bewegter Tonnen Abfall durch
die neue Stahlkonstruktion hindurch in den wohl verdienten
Ruhestand.



HAUPTAUSSCHUSS

Der Hauptausschuss setzte sich am
31.12.2021 wie folgt zusammen:

Keller, Thomas, Bgm., Ratekau
— Vorsitzender —

Zeidler, Philip, KA, Timmendorfer Strand
— stv. Vorsitzender —

Braune, Gabriele, KA, Ratekau

Klinke, Burkhard, KA, Kreis Ostholstein

Mylius, Andreas, KA, Kreis Ostholstein

Partheil-Béhnke, Sven, Bgm.,
Timmendorfer Strand

Rauch, Eberhard, Bgm., Bosau

Rénck, Tanja, Bgm., Malente

Sager, Reinhard, LR, Kreis Ostholstein

Schifer, Bettina, Bgm., Scharbeutz

Winter, Klaus, Bgm., Lensahn

Zimmermann, Andreas, Bgm., Ahrensbok

Zink, Hans-Peter, Bgm., Altenkrempe

IAHLEN UND FAKTEN - ORGANE DES ZWECKVERBANDES
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VERBANDSVORSTEHER UND STELLVERTRETER*INNEN

Spreckels, Frank
— Verbandsvorsteher —

Keller, Thomas, Bgm., Ratekau
—1. Stellvertreter —

Rénck, Tanja, Bgm., Malente
— 2. Stellvertreterin —

Mylius, Andreas, KA, Kreis Ostholstein
— 3. Stellvertreter —

AUSSCHUSSE

Abfallwirtschaftsausschuss (AWA) (13 Mitglieder)
Mylius, Andreas, KA, Kreis Ostholstein
— Vorsitzender —

Ausschuss fiir Netze und Anlagen (ANA) (45 Mitglieder)
Zimmermann, Andreas, Bgm., Ahrensbsk
— Vorsitzender —

Breitbandnetzinfrastrukturausschuss (BIA) (29 Mitglieder)
Zink, Hans-Peter, Bgm., Altenkrempe
— Vorsitzender —

Vo)

Abkiirzungen

Bgm.

Burgermeister*in

GV

Gemeindevertreter*in

KA

Kreistagsabgeordnete*r

LR
Landrat

sV

Stadtverordnete*r

Hilfeleistung: ZVO Sammel- und Spiilfahrzeug
im Uberflutungsgebiet

Platz zwei der innovativsten Recyclinghéfe
im landlichen Raum

Die Kollegen Marko Behrmann (L) und Gernot Hallmann kénnen
die Eindruicke ihrer kurzfristigen Hilfe mit dem ZVO-Spiilwagen in
Bad Neuenahr-Ahrweiler kaum in Worte fassen, ,kriegsghnlich®
seien die Zustande gewesen. Spulfahrzeuge reinigen die zugesetz-
ten Schmutzwasserleitungen und entfernen Fremdstoffe, damit
das Schmutzwasser ohne Hindernisse in die Pump- und Klar-
werke abfliefen kann. Die Bilder der verheerenden Hochwasser-
Katastrophe werden alle sicher noch lange Zeit begleiten.

Der Recyclinghof Stid wurde auf Platz zwei der innovativsten
Recyclinghofe im landlichen Bereich gewihlt. Im Wettbewerb
der Deutschen Umwelthilfe (DUH) wurde anhand von Kriterien
wie beispielsweise

. Wie freundlich sind die Mitarbeiter~innen?“

- ,Was lgsst sich tiber das Erscheinungsbild sagen?“

- Wie attraktiv sind die Offnungszeiten?* und

- ,Wie ist die Vor-Ort-Beratung?“ entschieden.

Hierbei konnten die Kolleg*innen des Recyclinghofs Stud punkten. 4



Gremien und Struktur

Der Zweckverband Ostholstein
ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts.

Sitzungen 2021

Der Hauptausschuss tagte 2021 in vier 6ffentlichen Sitzungen,  Die Verbandsversammlung tagte zweimal 6ffentlich,
die alle einen nichtsffentlichen Teil enthielten. wobei eine Sitzung einen nichtéffentlichen Teil enthielt.
Der Ausschuss fiir Netze und Anlagen tagte im Berichtsjahr Der Breitbandnetzinfrastrukturausschuss tagte zweimal

zweimal 6ffentlich, wobei einmal die Beschlussfihigkeit nicht mit 6ffentlichem und nichtéffentlichem Teil. 2021 fand
erreicht wurde. Der Abfallwirtschaftsausschuss tagte ebenfalls  keine Sitzung des Beirats fiir Stromnetzbetrieb statt.
zweimal in 2021.

Verbandsversammlung

94 Mitglieder:
Der Landrat, 12 Kreistagsabgeordnete, 81 Vertreterinnen der Gemeinden

t

Der Zweckverband Hauptgusschuss
Ostholstein (ZVO) wurde 13 Mitglieder

. aus der Verbandsversammlung
1927 von vier Ortsgenos- zzgl. Verbandsvorsteherin
senschaften gegriindet. (ohne Stimmrecht)

Nach und nach iiber-

trugen immer mehr
Gemeinden und Stéidte t ' '
dem Zweckverband

Aufgaben der Daseins-

Ausschuss fiir Netze u. Anlagen Breitbandnetzinfrastruktur-

vorsorge. Heute zéihlen Abfallwirtschaftsausschuss (ANA) ausschuss (BIA)

; . (AWA) )
dazv,'i der Kreis QSt/’lO/Stem - Mitslioder 45.M|tgheder der Gemeinden, 29 Mitglieder aus den Gemeinden,
sowie 56 Gemeinden 3 M die die Aufgabe der Wasser- die den Ausbau des Breitbandnetzes

der Verbandsversammlung versorgung und/oder Abwasser-

5 auf den ZVO tbertragen haben
beseitigung iibertragen haben

und Stddte in den Kreisen
Ostholstein, Plén

und Segeberg.
t 88

Der letzte PoP auf Ostholsteiner Festland aufgestellt 5. ZVO Abwassertag

Am 03. September wurde der sechste und voraussichtlich letzte Uber 5o Giste aus den Amts-, Stadt- und Gemeindeverwaltungen
PoP auf dem Ostholsteiner Festland in Guttau aufgestellt. Vom folgten der Einladung des ZVO. ,Das Thema Niederschlagswasser
Guttauer Spielplatz aus wird er zukuinftig die Gemeinden Dahme, hat an Brisanz gewonnen, auch durch das Hochwasser im Ahrtal.
Damlos, Grube, Kabelhorst, Kellenhusen und Riepsdorf sowie Die Menschen sind sensibler geworden®, betont Hanna Liedtke,
den nordlichen Teil der Gemeinde Gromitz versorgen. Der PoP Leiterin des ZVO-Geschaftsbereichs Entwésserung. Viele Ge-
beherbergt ,aktive Technik®, mit der die Endteilnehmer+*innen meinden seien zwar durchaus guten Willens, mussten aber mit
angesteuert werden konnen. Als , aktive Technik® werden die den Ressourcen Zeit und Finanzen sparsam umgehen. Der Zweck-
Teile im Glasfasernetz bezeichnet, die mit Strom versorgt werden verband versuche, die Verbandsgemeinden zu unterstitzen und
miussen. zu beraten, fugt Liedtke hinzu.
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ZAHLEN UND FAKTEN - GREMIEN UND STRUKTUR

Unsere Bereiche und Gesellschaften

ZVO Entsorgung GmbH

« vermietet als Immobiliengesellschaft die Anlagen
(z.B. das Miillheizkraftwerk) an den Geschiftsbereich
Abfallwirtschaft

ZVO Energie GmbH
« versorgt die Kund*innen mit Gas, Trinkwasser und Wirme

Geschiftsbereich Recht, Personal, IT-Management

und Organisation

« ibernimmt juristische Aufgaben, Personalentwicklung und
-betreuung, IT-Organisation und Softwareausstattung sowie
Aufgaben in den Liegenschaften, Grunddienstbarkeiten fiir
alle Geschiftsbereiche und Tochtergesellschaften

ZV0 Drganisationsstruktur

Kreis Ostholstein
| J

!

Verbandsvorsteher

l

Geschiftsbereiche

56 Mitgliedsgemeinden

Zum Zweckverband Ostholstein gehéren die 100 %-ige Tochter-
gesellschaften ZVO Energie GmbH und die ZVO Entsorgung GmbH.

Geschiftsbereich Kundenmanagement

« zentrale Dienstleistungseinheit rund um Kundenanliegen

« umfasst den Kundenservice, die Abrechnung, den Zahlungs-
verkehr sowie das Forderungs- und Beschwerdemanagement

Geschiftsbereich Entwisserung

« zustandig fur die Entsorgung und Reinigung von
Schmutzwasser in 43 Gemeinden und die Beseitigung von
Niederschlagswasser in fiinf Gemeinden.

Geschiftsbereich Abfallwirtschaft
« sammelt und koordiniert die ordnungsgemifle
und umweltgerechte Entsorgung von Abfillen
« gliedert sich in die gebiihrenfinanzierte, kommunale
Abfallwirtschaft und die gewerbliche Abfallwirtschaft
(z.B. die Recyclinghéfe)

Geschiftsbereich Breitband
« baut das Glasfasernetz in
29 Gemeinden des ZVO aus

In der Verwaltung, den
Geschdftsbereichen und

! l l l !

Recht, Personal,
IT-Management
und Organisation

Kunden-
management

Entwisserung  Abfallwirtschaft ~ Breitband

Zweckverband Ostholstein ZVO

Stand: 05 /2022

ZVO feiert die alten Energie-Scouts und sucht Nachfolger
Energieeinsparpotenziale erkennen, dokumentieren und Verbesse-
rungen finden — das umschreibt kurz die Aufgaben der Energie-
Scouts. Ein wesentlicher Bestandteil der Qualifizierung ist ein
praktisches Energieeffizienzprojekt, das die Azubis gemeinsam
mit ihrer Ausbildungsleitung oder einem Energiebeauftragten

im Betrieb konzipieren und durchfuhren.

Celin Timm, Bjarne Hopp und Laura Skibinski (v.l.) wurden fiir
ihren Erfolg von Verbandsvorsteher Frank Spreckels mit einem
Prasent belohnt. Und so ging die Bitte an alle neuen Azubis,

sich gern mit einem Projekt an diesem Wettbewerb zu beteiligen.

der Tochtergesellschaft
l l setzen sich mehr als 500
Menschen dafiir ein, die
Region zuverlissig mit
Trinkwasser, Erdgas und
Breitband zu versorgen so-
wie Abfille und Abwasser
zu entsorgen.

Wasser Gas | Warme

ZVO Energie GmbH
(100% Tochter)

Wirtschaftsplan 2022. Klaus Winter verabschiedet

Die Verbandsversammlung tagte am 8. Dezember 2021. Fiir

das Jahr 2022 sind Investitionen in Héhe von rund 5o Mio. Euro
geplant — vor allem fur Abwasserentsorgung und Ausbau des
Breitbandnetzes. Hierftr wurde Férderung aus dem Breitband-
forderprogramm des Bundes beantragt und mit einem vorlaufigen
Bescheid von 15 Mio. Euro in Aussicht gestellt. Erganzend werden
Kofinanzierungsmittel beim Land SH beantragt.

Nach uiber 14 Jahren wurde Klaus Winter als Vorsitzender der
Verbandsversammlung verabschiedet. Herzlichen Dank und

alles Gute! A
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Unsere Mitglieder

Verbandsmitglied Ubertragene Aufgaben

Kreis Ostholstein: Abfallentsorgung, Wertstoffwirtschaft

Ahrensbok:

Altenkrempe:
Barsbek:
Behrensdorf:
Bendfeld:
Beschendorf:
Bosau:
Bosdorf:
Dahme:
Damlos:
Dobersdorf:
Dérnick:
Fargau-Pratjau:
Fehmarn:
Fiefbergen:
Glasau:
Gohl:

Grebin:
Gremersdorf:
Gromitz:
Grofdenbrode:
Grube:
Harmsdorf:
Heiligenhafen:
Heringsdorf:

Héhndorf:
Kabelhorst:
Kaliibbe:
Kasseedorf:

Wasser, Gas, Abwasser (inkl. Niederschlagsw.),
Wirme, Breitband

Wasser, Gas, Abwasser, Breitband
Abwasser

Abwasser

Abwasser

Gas, Breitband

Wasser, Gas, Abwasser, Breitband
Abwasser

Gas, Breitband

Gas, Breitband

Abwasser

Abwasser

Abwasser

Abwasser, Breitband

Abwasser

Wasser, Gas

Wasser, Gas, Abwasser (inkl. Niederschlagsw.),
Breitband

Abwasser

Wasser, Gas, Abwasser, Breitband
Gas, Breitband, Strom

Wasser, Gas, Abwasser, Breitband
Gas, Breitband

Wasser, Gas, Abwasser, Breitband
Wasser, Gas, Abwasser

Wasser, Gas, Abwasser (inkl. Niederschlagsw.),
Breitband

Abwasser

Gas, Breitband

Abwasser

Wasser, Gas, Abwasser, Breitband

IAHLEN UND FAKTEN - VERBANDSMITGLIEDER

Verbandsmitglied

Kellenhusen:
Klamp:
Kéhn:
Krokau:
Lebrade:
Lensahn:
Malente:
Manhagen:
Mucheln:
Nehmten:
Neukirchen:
Oldenburg:
Passade:
Probsteierhagen:
Pronstorf:
Ratekau:

Riepsdorf:
Scharbeutz:
Schashagen:
Schénwalde a. B.:
Sierksdorf:
Stoltenberg:
Susel:

Timmendorfer
Strand:
Wangels:
Wisch:
Wittmoldt:

Stand: 31.12.2021

Zvo

Ubertragene Aufgaben

Gas, Breitband

Abwasser

Abwasser

Abwasser

Abwasser

Gas, Abwasser, Wirme, Breitband
Abwasser, Breitband

Gas, Breitband

Abwasser

Abwasser

Wasser, Gas, Abwasser, Breitband
Gas

Abwasser

Abwasser (inkl. Niederschlagsw.)
Wasser, Gas

Wasser, Gas, Abwasser (inkl. Niederschlagsw.),
Wirme, Breitband, Strom

Gas, Breitband

Wasser, Gas, Abwasser, Breitband
Breitband

Wasser, Gas, Abwasser, Breitband
Wasser, Gas, Abwasser, Breitband
Abwasser

Wasser, Gas, Abwasser (inkl. Niederschlagsw.),
Breitband

Wasser, Gas, Abwasser

Wasser, Gas, Abwasser, Breitband
Abwasser

Abwasser



Erganzende Angaben zum Jahresabschluss 2021:

Die Jahresabschliisse und die Lageberichte fiir den Zweck-
verband Ostholstein und seine Tochtergesellschaften ZVO
Energie GmbH und ZVO Entsorgung GmbH sind durch PwC,
Kiel, gepriift und mit einem uneingeschrinkten Testat ver-

sehen worden.
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